





UV DD . ettt ettt et e e e e ettt e e e e et e e ee bttt e e et eeee bt e e e e et eaaan e e eeeaeeannann 5
1. O POKRAJINSKI IN STUDISKI KNJIZNICI MURSKA SOBOTA ..o 7
1. 1 Organizacijske @MOLE. .. ..oi ettt et h e e e bt e e e eh bt e e e eh e s e eh b e e e 7
1. 2 Predstavitey KNJIZNICO ... oo ettt e et et e e e ee e et e et e e e e ae e eeenteen e enaeeneeeeeas 9
R oo Y= T Ao TR OO PP P VPR TPUPRRTO 10
Lo 2 VZIA oo et e et r e n e n e eneeereeees 11
1. 5Temeljne vrednote KNJIZNICe ... .o ettt e en e ee e ee e se e see e se e e 12
R SR VO ) - T =112 [ OO P PP PP UPRPTPUPPRTO 12
1. 7 Cilji 22 0bdobje 20252030 ...ttt et en e ee e ereeeeeeeee e ee e ane s 13
1. 8 Notranji dejavniki in sistemizacija delovnin MeSt.......coociiiiiiii e 14

1. 8. 1 DEJaVNOSE KNJIZIMICE . ettt ee et e e e ee e e te e e eenae e e enneeas 14
1. 8.2 STrOKOVNE SIUZDE ..ttt ettt st ee e e e e e ae e aeamteen e enaeeeeeeeeas 15
T B W] o] =\ aTo T =) ol al ol o= 1K1 (V)4 oY ISR 15
UPORABNIKI IN DOSTOPNOST KNJIZNICE TER KNJIZNIENIH STORITEV .....coovievveverieinnes 15
2. 1 Uporabniki- Cil] iN STrAtEZIJa vvivuieeeesitieeeieisste et st e ettt e e tee e e e st e eae e s st e eate e s st eeenbe e e sraesnte e e eraennneean 16
2. 2 Dostopnost knjiZznice- Cilj in Strat@gija...cuiiurereesiieereie ettt e sree et ae et e s eraeeane s 16
2. 3 Knjizni€ne storitve- Cilj iN SErat@EIJa ... e ueier e i eee et e et e ettt ee sttt re e e e eae e e en e s e eneeeeeeseeas 16
CLANTKNJIZNICE. ... ottt 16
T N O T oI =1 1= =1 TSR 17
KNJIZNIENO GRADIVO ..ottt seseae 17
4.1 Letni prirast in nabava knjiZzni€nega radiVa......ccoo.uiio e 17
4. 1.1 Letni prirast knjizni¢nega gradiva- Cilj in Strategija ....coeeeeuiieeeeee e 17
4. 1. 2 Nabava knjiznicnega gradiva- Cilj in Strategija ....cceeeveriieer ittt e e e 18
4. 1. 3 Nabava knjizni¢nega gradiva v tujem jeziku- ilj in Strategija....ccccvereeriiierceen e e e 19
L @] o o 1= N = = = TSRO UR 19
L R O TN Loy o = =T =1 1 PSS 19
L 4 o Yoz o< =4 = Yo [V SR 20
L O TNy o = =T~ 1 PSS 20
4. 4 Hranjenje, varovanje in ZaSCita BratiVa .uuiueeccesiieeeceeestieesee e s steeee e stee e e steeeae e s st e ane e s sreeaneessraeanneen e 20
L O TN Loy o = (=T~ 1 PSS 20
L V1Yo | g Y A a1l ol T TR d o o T OSSPSR 20
T N O T g I ¥ =0T =1 - T 21
L N = 1 VT (Sl =4 €= o 1Yz [T 21
KADER POKRAJINSKE IN STUDISKE KNJIZNICE MURSKA SOBOTA.......ccceevmmmemeaenmenrenenne 21
LT R O] T Y =1 =Y = = TR 22



6. INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE IN INVESTICUE KNJIZNICE ....cocveviriiiiieiererevereveveeeeeaneeeens 23

7. KNJIZNICNO INFORMACHSKI SISTEM....coiuiiiiieiieeieeiete ettt s s ea s s s saeen e 23

7. 1 GilJ N SEAEEEI[Aurvvevrveeeee et ce s e s e sess e st 24
8.  ORGANIZACHA KNJIZNICE ...ttt sttt ste et sttt ae st e s s e s eaeen e s easeae s e 24
9. PROJEKTNO DELO ..ciiuiiiiiiii ittt ettt et e sttt s e et e sttt s e s eeba s aeseban s aesassanssssssnnsessen 24

9. 1 CilJ N SHALEEI[A. e vvereevessee e e eseme s se s ssss e s s ss st ss st 24
L0, PRIREDITVE ettt et ettt e e et s e e e bt s e e eeba s aaeenbanseenssnnssssnsanns 25
11. PROMOCHA KNJIZNICE ...ttt ettt sttt sttt sttt sasstssassasea e s e s st sasss s s eananis 25
SR LR e e e et e et e e e e eaa e aeaeta e aaaetanaarartnns 26



Pokrajinska in Studijska knjiznica Murska Sobota, kot osrednja obmocéna knjiznica, umescena v
petletnem obdobju postavlja ambiciozne, a ob podpori odgovornih tudi realne nacrte za svoje
delovanje, ki je usmerjeno v zagotavljanje celovite knjiznicne ponudbe za vse prebivalce regije.
Ob zastavljenih ciljih in nacrtih se zavedamo, da bo cas prinesel tudi nove izzive, s katerimi se
bomo morali soociti in ki jih danes $e ne poznamo. Spomnimo se preteklih preizkusenj, kot je
bila pandemija covida-19, ki je odprla novo poglavje za ¢lovestvo, ter da stojimo na pragu nove
ere, v kateri hitro napredujoa umetna inteligenca Ze vstopa v nasa Zivljenja na Stevilnih
podrodjih. Prihodnost je skoraj tako tezko napovedati, kot bi gledali v kristalno kroglo, ki je zgol;
ponujamo premisljeno, izvedljivo in nujno vizijo s konkretnimi cilji, da bi zadostili potrebam
vseh, ki nas obis¢ejo in uporabljajo nase storitve. Nasa Zelja je, da uresni¢imo ne le naértovano,
ampak e vec. To pot lahko podprejo odlocevalci z zagotavljanjem pogojev delovanja knjiznice,
in verjamemo, da bodo prisluhnili nasim potrebam.

Strateski nacrt Pokrajinske in Studijske knjiznice Murska Sobota za obdobje 2025-2030

(Opomba: To pomeni od 1.1.2025 do vklju¢no 31.12.2030) temelji na:

e Zakonu o knjiznic¢arstvu (Ur. |. RS 87/01 s spremembami in dopolnitvami),

e Zakonu o uresnicevanju javnega interesa za kulturo (Ur. I. RS 77/07 s spremembami in
dopolnitvami),

e Zakonu o zavodih (UL RS, 5t. 12/91 s spremembami in dopolnitvami),

e Pravilniku o nacinu dolo€anja skupnih stroskov osrednjih knjiznic, ki zagotavljajo

e Uredbi o osnovnih storitvah knjiznic (Ur. |. RS 29/03 s spremembami in dopolnitvami),

e Uredbi o metodologiji za dolocitev osnov za izracun sredstev za izvajanje javne sluzbe
na podrocju kulture {(Ur. |. RS 100/03 s spremembami in dopolnitvami),

e Pravilniku o pogojih za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe (Ur. |. RS 28/23),

e (Odloku o ustanovitvi javnega zavoda osrednje splodne knjiznice Pokrajinska in Studijska
knjiznica Murska Sobota (Ur. I. RS 83/03 in 118/08),

e Pravilniku o razvidu knjiznic (Ur. I. RS 105/03),

e Pravilniku o bibliotekarskem izpitu (Ur. |. RS 75/16 s spremembami in dopolnitvami),

e Pravilniku o izdaji dovoljenja za vzajemno katalogizacijo (Ur. I. RS 127/04 s
spremembami in dopolnitvami),

e Zakonu o lokalni samoupravi (Ur. |. RS 72/93 s spremembami in dopolnitvami),

e Zakonu o financiranju obcin (Ur. |. RS 80/94 s spremembami in dopolnitvami),

e Zakonu o obveznem izvodu publikacij (Ur. . RS 69/06 s spremembami in dopolnitvami),

e Zakonu o avtorski in sorodnih pravicah (UL RS, $t. 21/95 s spremembami in
dopolnitvami)

e Zakonu o varstvu osebnih podatkov (UL RS, st. 163/22),

e Zakonu o Javni agenciji za knjigo (Ur. I. RS 112/07 s spremembami in dopolnitvami),

e Strokovnih priporocilih in standardih za sploSne knjiZznice za obdobje 2018 — 2028,

e Resoluciji o nacionalnem programu za kulturo 2024-2031,

e drugih zakonskih predpisih in aktih.



Knjiznica potrebuje svoj strateski nacrt zaradi:
e jasne usmeritve v prihodnost,
e odzivanja na nove priloZnostiin izzive, ki nam jih prinasajo sodobna druzba, znanstveno-
strokovni napredek, nove generacije in tretje Zivljenjsko obdobje,
e sprememb v lokalnem in SirSem okolju,
e odzivanja na spreminjajoce se potrebe, Zelje, zahteve in pricakovanja uporabnikov,
e potrebe po ucinkoviti izrabi materialnih, ¢loveskih in financnih viroy,
e opredelitve prioritetnih ciljev po podrocjih svojega delovanja,
e razvoja IKT tehnologije,
e potrebe po spreminjanju organizacijske strukture zaradi rasti in razvoja knjiZnice,
e potrebe po dodajanju kompetenc zaposlenim,
e jzgrajevanja ustrezne organizacijske klime in kulture.

ey .

nadaljevanju besedila: PISK MS) sta pogojena z dosedanjim delovanjem, tradicijo in strokovnimi
izkusnjami, v veliki meri pa je sistem regionalno organizirane ustanove utemeljen predvsem z
racionalnostjo delovanja.

Pri na¢rtovanju izhajamo iz analize obstojecega stanja, SWOT analize, strokovnih zahtev in
analize okolja, prav tako pa tudi iz kadrovskih in organizacijskih zmoZnosti, stratedkih
dokumentov lokalnega okolja, nacionalnih raziskav in strategij, strateSkih priporocil

cev .

Stratedki nacrt obsega programske usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske
usmeritve, opredelitev investicij in investicijskega vzdrzevanja ter podlage za kadrovski nacrt, ki
vkljucujejo tudi predvidene zunanje sodelavce.

Stratedki nacrt PISK MS za obdobje 2025-2030 je usmerjen v izpolnjevanje pri¢akovanja vseh
deleZnikov knjiZznice — uporabnikov, obcin ustanoviteljic in obcin pogodbenih partneric,
zaposlenih, dobaviteljev, oZje in SirSe druzbene skupnosti.



Uprava:

Zvezna ulica 10
9000 Murska sobota
T:02/53081 10

Direktorica

mag. Klaudija Sek Skafar
T: 02/530 81 12

E: klaudija.sek@ms.sik.si

Oddelek za odrasle

Simona Banfi, E: simona.banfi@mes.sik.si

Nada Fari¢, E: nada.faric@ms.sik.si

Janez Horvat, E: janez.horvat@ms.sik.si

Jasna Horvat, E: jasna.horvat@mes.sik.si

Suzana Lukovnjak, E: suzana.lukovnjak@mes.sik.si
Ales Mihori¢, E: ales.mihoric@ms.sik.si

Ivo Podojstersek, E: ivo.podojstersek@ms.sik.si
Julijana Voros, E: julijana.voros@ms.sik.si

T: 02/530 81 22; 02/530 81 24

Medbibliote¢na izposoja

Nada Faric, E: nada.faric@ms.sik.si
Jasna Horvat, E: jasna.horvat@ms.sik.si
T:02/530 81 25

Sluzba za domoznanstvo
dr. Albert Halasz

E: albert.halasz@ms.sik.si
T:02/530 81 16

Andrej Pavli¢
E: andrej.pavlic@ms.sik.si
T:02/53081 14

Sluzba za hungaristiko
Lucija Kardos

E: lucija.kardos@mes.sik.si
T:02/530 81 18



Miladinski oddelek

Metka Celec, E: metkapravljica@gmail.com

Vesna Radovanovi¢, E: vesna.radovanovic@ms.sik.si
Klaudija Seruga, E: klaudija.seruga@ms.sik.si

Ana Susec, E: ana.susec@ms.sik.si

T:02/53081 10

Oddelek potujoce knjiznice

Jana Balazic, E: jana.balazic@ms.sik.si
Stanko Petek, E: stanko.petek@ms.sik.si
T: 041 382 895

Sluzba za nabavo in obdelavo gradiva
Bojan RezZonja, E: bojan.rezonja@ms.sik.si
Bostjan Zver, E: bostjan.zver@ms.sik.si
T:02/53081 33

Upravno-tehni¢na sluzba
Matej Koncan

E: matej.koncan@ms.sik.si
T:02/53081 34

Tehnic¢na sluzba-manipulantka
Tjasa Vitez

E: tjasa.vitez@ms.sik.si
T:02/53081 34

Knjiznicar

Peter Skraban

E: peter.skraban@ms.sik.si
T:02/53081 34

Organigram zavoda

V skladu z Odlokom o ustanovitvi javnega zavoda osrednje sploSne knjiznice Pokrajinska in
Studijska knjiznica Murska Sobota (UL RS st. 83/2003 in 118/2008) sta bila leta 2024
konstituirana nov Svet knjiznice in Strokovni svet knjiznice.

Svet knjiZznice PISK Murska Sobota:

Nastja Bejek (Mestna obcina Murska Sobota)
JoZica Jakob (Obcina Beltinci)

Vesnha Radovanovi¢ (PISK Murska Sobota)
lvo Podojsteréek (PISK Murska Sobota)

Roman Ladislav Ratkai, predsednik (Mestna obcina Murska Sobota)
Martina LuterSmit (Mestna obcina Murska Sobota)
mag. Brigita Perhavec (Mestna ob¢ina Murska Sobota)

Daniela Morec (Mestna obcina Murska Sobota)

Jasmina Jakob, podpredsednica (Obcina Beltinci)



Strokovni svet knjiznice PISK Murska Sobota:
e Llidija Kreft, predsednica (Kulturniska zbornica Slovenije)
e Silvija Hajdinjak Prend! (Kulturniska zbornica Slovenije)
e Metka Celec (PISK Murska Sobota)
e Aled Mihori¢, podpredsednik (PISK Murska Sobota)
e Sonja Benko Kerec (Drustvo bibliotekarjev Pomurja)
e Karel Savel (Drudtvo bibliotekarjev Pomurja)

Kontaktni podatki uradne osebe, pristojne za posredovanje informacij javnega znacaja
Pristojna oseba

mag. Klaudija Sek Skafar, direktorica

E: klaudija.sek@ms.sik.si

T:02/53081 12

Za posredovanje informacij javnega znacaja je v primeru odsotnosti direktorice javnega zavoda
pristojen tudi Bostjan Zver.

E: bostjan.zver@ms.sik.si

T: 02/530 81 33

Pokrajinska in Studijska knjiznica Murska Sobota je osrednja obmocna knjiznica za Pomurje.
Razvila se je iz ljudske (ustanovljene leta 1945) in Studijske knjiznice (ustanovljene leta 1955),
ki sta se leta 1972 zdruZili. Takrat se je knjiznica poimenovala tako kot se imenuje $e danes.
Knjiznicno dejavnost kot javno sluzbo izvaja v 12 obcinah Upravne enote Murska Sobota.
Opravlja posebne naloge za splosne knjiznice na svojem obmodju, to je za Knjiznico- Kulturni
center Lendava- Lendvai Kdnyvtar és Kulturdlis Kbzpont, SploSno knjiznico Ljutomer in Javni
zavod Knjiznico Gornja Radgona.

lzvaja programe dejavnosti za madzarsko narodnostno skupnost in Slovence v zamejstvu
(Porabje). V letu 2017 je knjiznica prejela nagrado ZdruZenja slovenskih splosnih knjiznic za
najboljsi projekt slovenskih splosnih knjiznic, in sicer za inovativno storitev za uporabnike
Obujamo dedis¢ino v Porabju — pravljicni vecleri za odrasle. Leta 2019 se je pridruzila projektu
Rastoca knjiga, s katero imamo Slovenci mozZnost izraziti svojo hvaleZnost za Zivljenje s knjigo
od samih zaCetkov pismenosti do danes. V Zivem stiku s knjigo se je stoletja krepila zavest o
soZitju slovenske besede v mnozici govoric, ki nas obdajajo. Leta 2022 je prejela nagrado
Zdruzenja slovenskih splodnih knjiznic za najboljsi projekt t.j. za inovativen pristop k
strokovnemu delu za projekt Katalogizacija judovskih molitvenikov in obrednih knjig iz obdobja
DomanjSevci in Motvarjevci. Dejavnost potujoce knjiznice se v dveh obcinah ustanoviteljic in
desetih obcinah pogodbenic izvaja z bibliobusom, katerega posebnost sta t. i. madzarska in
porabska proga. Je domoznanska knjiznica za Prekmurje, Prlekijo in Porabje z dragocenimi
zbirkami domoznanskega znacaja, ki vkljuujejo starejse in redke tiske iz 18. in 19. stoletja,
periodi¢ne publikacije v prekmurskem jeziku, rokopise in druge pomembne informacijske vire
za spoznavanje in proucevanje (pol)pretekle zgodovine pokrajine ob Muri.



V knjiznici je bilo na dan 31.12.2023 zaposlenih 27 javnih usluzbencev. V letu 2023 je imela
10.389 aktivnih ¢lanov, njena knjizni¢na zbirka pa je obsegala 458.506 inventarnih enot gradiva.
Sofinancirajo jo ustanoviteljici Mestna obcina Murska Sobota in Obcina Beltinci ter deset obcin
pogodbenih partneric (obc¢ine Cankova, Gornji Petrovci, Grad, Hodos, Kuzma, Moravske Toplice,
Puconci, Rogasovci, Salovci in Tisina). Na osnovi neposrednega poziva Ministrstva za kulturo RS
prejema finan¢na sredstva za izvajanje programa posebnih nalog osrednje obmocne knjiznice,
programa dejavnosti sploSne knjiznice za pripadnike narodne skupnosti, programa dejavnosti
racunalniske opreme splosnih knjiznic. Financ¢na sredstva pridobiva $e iz naslova placil
uporabnikov za storitve javne sluzbe ter s prodajo blaga in storitev na trgu. Posamezne projekte
financira s pomocjo sredstev, pridobljenih prek javnih razpisov ter prejetih donatorskih in
sponzorskih sredstev. Pokrajinska in Studijska knjiznica Murska Sobota je eden od osrednjih
prostorov izobrazevalnega, znanstvenega, kulturnega in druzabnega dogajanja v mestu in
njegovi Sirsi okolici. Knjiznica je najbolj mnozi¢no lokalno informacijsko sredisce, v katerem se
uresnicujejo potrebe posameznikov in skupin po izobrazevanju, raziskovanju, informacijah in
razvoju osebnosti, vkljucno s sprostitvijo in razvedrilom.

Kot osrednja obmocna knjiznica:

- zagotavljamo povecan in zahtevnejsi izbor knjizni¢nega gradiva in informacij,

- nudimo strokovno pomoc¢ vsem knjiznicam s svojega obmocja,

- koordiniramo zbiranje, obdelavo in hranjenje domoznanskega gradiva za svoje obmocje,
- usmerjamo izloceno knjizni¢no gradivo s svojega obmodja.

Nase knjiznicarje odlikujejo profesionalnost, strokovnost in prijaznost. Uporabnikom
zagotavljamo dostop do informacij in vseh brezplacnih storitev, spodbujamo bralno kulturo in
motiviramo k vseZivljenjskemu izobrazevanju.

Prizadevamo si ohranjati in negovati kulturno identiteto, saj s svojimi storitvami sooblikujemo
podobo Murske Sobote in SirSe okolice. Uporabnikom omogo¢amo dostop do informacij iz
lastne zbirke in zbirk drugih knjiznic ter ostalih ponudnikov informacij. Digitalne tehnologije in
splet nam omogocajo nove poti do uporabnikov, izboljSanje in povecanje obsega storitev ter
prinasajo nove moznosti v nase delovanje.

Pokrajinska in Studijska knjiznica Murska Sobota je osrednja obmocna knjiZznica, ki podpira
izobrazevalni in znanstveno-raziskovalni proces. S svojimi zbirkami in storitvami zagotavlja
0OSNOVO za hastajanje novega znanja in invencij.

Z uresnicevanjem nacela sploSne dostopnosti informacij prispevamo k zmanjSevanju razkoraka
med tistimi, ki imajo moznosti in sredstva za neoviran dostop do informacij, in tistimi, ki jim to,

zaradi kakrdnega koli vzroka, ni dostopno.

Zagotavljamo relevantno zbirko domace in tuje strokovne in znanstvene literature, dostopne za
potrebe Studijskega in znanstveno-raziskovalnega dela za celotno pokrajino.
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Smo splosna knjiznica, ki:

e je kulturno sredisce, ki skrbi za ohranjanje kulturne dedisc¢ine ter prenasa spostljiv
odnos do nje na vse generacije,

e Siri bralno kulturo,

¢ spodbuja bralno pismenost,

e je socialno sredisée razliénih mnenj, zamisli in spostuje pravico vseh do svobodne izbire

e je gostoljuben prostor strokovno usposobljenih, prijaznih in komunikativnih knjiznicark
in knjiznicarjev,

e se odziva na potrebe okolja ter s svojimi dejavnostmi bogati kulturno, druzabno in
duhovno Zivljenje, organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle,
organizira kulturne prireditve, ki so povezane s knjiznicno dejavnostjo,

e s potujoco knjiznico obisée tudi najmanjse zaselke,

e siv okviru zmoZnosti prizadeva uvajati nove tehnologije in novosti v stroki,

e jeinformacijsko sredisCe, ki iSCe, raziskuje, svetuje in informira,

e izdeluje knjizni¢ne kataloge in podatkovne zbirke,

e posreduje bibliografske in druge informacijske proizvode in storitve,

e zbira, obdeluje, varuje in posreduje domoznansko gradivo s svojega obmodja,

e pripravlja in izdeluje publikacije v knjizni in neknjizni obliki.

Smo zanesljiv, korekten in vesten javni zavod, ki ima partnerski odnos do vseh, ki potrebujejo
nase storitve in v svojem SirSem okolju izpolnjujemo kulturno, izobraZzevalno in socialno viogo.
I8€emo sinergijske ucinke z vsemi delezniki nase kulturne ustanove.

Ostati Zelimo prijazna knjiznica, ki bo vsem uporabnikom Se naprej dvigovala kakovost Zivljenja,
omogocala izobrazevanje in Se prijetneje zapolnjevala prosti ¢as. Prizadevali si bomo, da bise v
najvecji meri priblizali najSirSemu krogu uporabnikov, tudi uporabnikom s posebnimi potrebami,
v Zelji, da bi nas obiskali ter uporabljali naso knjizni¢no zbirko in storitve. Vsem uporabnikom
oziroma ¢lanom bomo nudili storitve, ki bodo zadovoljevale njihova pri¢akovanja in potrebe.
V prihodnje si Zelimo Se: bolje informirati javnost o svoji ponudbi, obiskovalcem zagotoviti vec
vsebin za druZenje in prefivljanja prostega &asa, izboljSati pomo¢ uporabnikom pri izposoji
gradiva, razsiriti dostop na daljavo do vecjega Stevila drugih spletnih virov (revij, Easnikoy, filmoy,
glasbe ipd.), razsiriti sodelovanje z lokalnim okoljem pri nudenju informacij o zgodovini
lokalnega okolja, ponuditi izobraZzevanja za krepitev bralne, digitalne, medijske in drugih
pismenosti.

V svojem lokalnem okolju Zelimo postati Se bolj prepoznavni ter regionalne prebivalce

ozaveilati o tem, zakaj je PISK MS kljuénega pomena za pokrajino, o njeni koristnosti in
nepogresljivosti PISK MS za sedaniji in prihodnji kulturni ter duhovni razvoj.
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Zavedamo se, da je zagotovo najpomembnejsa in najvisja vrednota zadovoljevanje potreb
Sirokega kroga uporabnikov. V skladu z materialnimi, ¢loveskimi in finanénimi zmoZnostmi
vrednote na Sirsi, povezovalni ravni, torej vrednote knjiznice kot organizacije, je na prvem mestu
spostovanje slovenske pisne kulturne in znanstvene dedisc¢ine. Knjiznica bo zato premisljeno
ohranjala in skrbno varovala svojo bogato zbirko gradiva na vseh nosilcih zapisov za prihodnje
rodove. Zavedamo se, da odnos zaposlenih v knjiznici do uporabnikov in do sodelavcev temelji
na enakopravnem in nepristranskem pristopu k vsem in vsakomur posebej, na spoStovanju
¢loveka kot posameznika na ¢loveski in strokovni ravni ter na sposStovanju njegove zasebnosti
tako glede osebnih podatkov kot iskanih gradiv in informacij.

Obenem si prizadevamo, da bi knjiznica ne bila le prostor za 3tudij in znanstvenoraziskovalno
delo, ampak tudi sredi$ée za spros¢eno medsebojno izmenjavo mnenj, izkusenj, kakovostnih
kulturnih dozZivetij, prostor, kjer bi uporabniki prezivljali svoj prosti &as.

PISK MS ohranja in neguje naslednje vrednote:
e spostljiv odnos do kulturne dediséine,
e kakovostne storitve,
e strokovnost,
e pozitivne medosebne odnose,
e zadovoljstvo uporabnikov,
e proaktivno delovanje,
e iskanje sinergij.

Prednosti: Slabosti:
e |okacija, e nedokoncana zgradba knjiznice,
e novejsa zgradba, e neizkoris¢eni prostori  knjiZznice za
e strokoven kader, knjizni¢no dejavnost (prostori KPS in
e osrednji prostor izobraZevalnega, Drustva SoZitje),
Znanstvenega, kulturnega in| ® premalo  aktualnega knjizni¢nega
druZabnega dogajanja v mestu in gradiva,
Sirse, e nezadovoljiva digitalizacija poslovanja,
e je zavod, ki povezuje, e ni prostora in opreme za postavitev
e ima tradicijo, stalne razstave domoznanskega gradiva
e partnersko sodelovanje z ob¢inami, t.j. zakladnic nase knjiznice,
e sodelovanje z deleiniki v lokalnem | ® ni celovite energetska prenove objekta
okolju in sirse, (nov klimatski sistem, soncne celice
e Siroka paleta knjiznicnih storitey, ipd),
e knjizni¢na zbirka, e dotrajan bibliobus,
e pozitivni odzivi uporabnikoy, e zastarela igralnica oz. pravlji¢na soba in
e dejavnost potujoce knjiznice, mladinski oddelek,
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e ugled v okolju ipd. e doloceno gradivo v skladi$¢u nivneseno
v vzajemni katalog,

e ni umescenih sodobnih tehnoloskih
reSitev za knjiznicno dejavnost (sistem
RFID, zunanji in notranji knjigomati,
pametne police, varovanje gradiva ipd.),

e zastarel akt o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest,

e pomanjkanje kadra,

e pomanjkanje financ¢nih sredstey,

e ni sklenjene krovne pogodbe z
obcinami,

e (Odlok ni posodobljen,

e nesistemati¢ni odnos z javnostmi zaradi
pomanjkanja financ¢nih sredsteyv,

e izrabljena in zastarela delovna sredstva

in oprema,

e potrebe po investicijskem vzdrievanju
idr.
PriloZnosti: Nevarnosti:

e status osrednje obmocne knjiznice, e vse obcine ne zagotovijo zadostnih
e geografski poloZzaj med Avstrijo, finan¢nih sredstev za nakup novega

Madzarsko in Hrvasko, bibliobusa,
e financna perspektiva EU 2021-2027. e zakonske spremembe v financiranju

osrednjih in splosnih knjiznic,

e financna podhranjenost obcin in s tem
posledi¢no nezadostno sofinanciranje
knjiZzni¢ne dejavnosti kot javne sluzbe,

e delovanje posameznikov v 3$kodo
ugledu knjiznice zaradi zadovoljitve
osebnih interesov ali ksenofobije

V skladu z materialnimi, ¢loveskimi in finanénimi zmoznostmi bomo s Strateskim naértom PISK
MS za obdobje 2025 — 2030 zasledovali naslednje cilje:

dvig kakovosti svojih storitey,

povecanje zadovoljstva uporabnikov,

razvijanje novih produktov, programov, projektov,
nadaljnje razvijanje digitalnega poslovanja,
optimizacija poslovnih procesoy,

racionalizacija poslovanja,

ustvarjanje dodatnih prihodkoy,

uskladitev delovanja z zakonodajnimi spremembami,
povecanje aktivnega ¢lanstva,
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cev .

razvijanje kompetenc zaposlenih,

vzpostavitev sistemati¢nega odnosa z javnostmi,

investiranje v izrabljena delovna sredstva in opremo,

ohranjanje kulturne dediscine,

Sirjenje bralne kulture,

v bibliopedagosko delo vkljuciti celotno 3olsko izobrazevalno vertikalo (vrtec/fakulteta),
nov akt o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

kadrovska okrepitey,

uporaba outsorcinga {(zunanje izvajanje dejavnosti),

nov sistem za evidentiranje delovnega casa,

pomoc¢ obcinam pri pridobivanju naziva Branju prijazna obcina,

bralni krozki za OS in SS,

pridobitev prostora in opreme za postavitev stalne razstave domoznanskega gradiva t.j.
zakladnic nase knjiznice,

celovita energetska prenova objekta {nov klimatski sistem, soncne celice ipd),

nakup novega bibliobusa,

rast RastoCe knjige Murska Sobota,

posodohitev igralnice oz. pravljicne sobe in mladinskega oddelka,

doloceno gradivo v skladis¢u vnesti v vzajemni katalog,

umestiti sodobne tehnoloske resitve za knjizni¢no dejavnost (sistem RFID, zunanji in
notranji knjigomati, pametne police, varovanje gradiva ipd),

okrepitev sodelovanja z lokalnim okoljem in organizacijami v njem,

sinergijsko sodelovanje z drugimi organizacijami v svoji dejavnosti.

PISK MS izvaja knjizni¢no dejavnost kot javno sluzbo in sicer:

cev .

sev .

izdeluje knjizni¢ne kataloge in podatkovne zbirke,

posreduje bibliografske in druge informacijske proizvode in storitve,

zbira, obdeluje, varuje in posreduje domoznansko gradivo za obmodje, ki ga pokriva,
sodeluje v medknijizni¢ni izposoji,

pridobiva in izobraZuje uporabnike,

informacijsko opismenjuje,

varuje knjizni¢no gradivo, ki je kulturni spomenik,

opravlja drugo bibliotekarsko, dokumentacijsko in informacijsko delo,

sodeluje v vsezivljenjskem izobrazevanju,

zagotavlja dostopnost in uporabo gradiv javnih oblasti, ki so splo3no dostopna na
elektronskih medijih,

organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle, ki so namenjene
spodbujanju bralne kulture,
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e organizira posebne oblike dejavnosti za otroke, mladino in odrasle s posebnimi
potrebami,

e organizira kulturne prireditve, ki so povezane s knjizni¢no dejavnostjo,

e 7agotavlja storitve za skupine prebivalcev s posebnimi potrebami,

e sodeluje v nacionalnem vzajemnem bibliografskem sistemu,

e organizira in izvaja druge oblike dela, namenjene spodbujanju bralne kulture,

e pripravlja in izdeluje publikacije v knjizni in neknjizni obliki.

Kot osrednja obmocna knjiznica pa Se:
e zagotavlja povecan in zahtevnejsi izbor knjizni¢nega gradiva in informacij,
e nudi strokovno pomo¢ knjiznicam obmodja,
e koordinira zbiranje, obdelavo in hranjenje domoznanskega gradiva,
e usmerja izlo€eno gradivo s svojega obmodja.

Strokovne sluzbe so organizirane v posameznih oddelkih:
e oddelek za odrasle,
e mladinski oddelek,
e domoznanski oddelek,
e oddelek nabave in obdelave,
e oddelek potujole knjiznice,
e (italniski oddelek.

V okviru strokovnih sluzb so sistematizirana naslednja delovna mesta:
e bibliotekar VII/1,
e bibliotekar VII/2,
e vigji knjiznicar VI,

cevo .

e knjiZznicar V.

V okviru upravno-tehniénih sluzb so sistematizirana naslednja delovna mesta:
e racunovodja VII/2 (111},
e hisnik V,
e sistemski operaterV,
e voznik IV,
e manipulant IV,
e pomozni delavec Il.

Knjiznica bo uporabnikom oziroma ¢lanom zagotavljala ¢im boljSo dostopnost, pester izbor in

cevo .

prostorih kot na daljavo.
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Pri svojem strokovnem delovanju bo knjiznica usmerjena na kontinuirano ugotavljanje in
zadovoljevanje potreb aktivnih in potencialnih uporabnikov oziroma ¢lanov.
Kljucne podporne aktivnosti:
e opredelitev storitev, ki jih bo knjiZnica izvajala, in ciljnih skupin potencialnih uporabnikov
in prioritet pri uresni¢evanju njihovih potreb,

sev .

potrebami.

Knjiznica bo razvijala dostop do svojih storitev in virov, z vklju¢evanjem sodobnih IKT resitev in
tehnologije, saj Zelimo zagotavljati hitro in u¢inkovito dostopnost.
Klju¢ne podporne aktivnosti:
e zagotavljanje storitev v elektronski obliki preko spleta in izvajanje aktivnosti za
povecanje Stevila uporabnikov knjiznice na daljavo,
e posodabljanje programske, racunalniske in komunikacijske tehnologije za podporo
dostopa in uporabe knjiZznicnih storitev na daljavo,
e prilagajanje prostorov uporabnikom s posebnimi potrebami.

Knjiznica bo pri delu z uporabniki oziroma c¢lani spostovala nacela intelektualne svobode ter
pravice uporabnikov oziroma ¢lanov, ki izhajajo iz predpisov s podrocja varovanja ¢lovekovih
pravic in varovanja osebnih podatkov.

Kljuéne podporne aktivnosti:
e varovanje osebnih podatkov uporabnikov in &lanoy,
e varovanje zasebnosti uporabnikov,
e informiranje zaposlenih o predpisih s podro¢ja varovanja osebnih podatkov,
intelektualne svobode, clovekovih pravic ter avtorske in sorodnih pravic.

V PISK MS smo imeli v letu 2023 10.389 aktivnih &lanov oz. je bilo 18,99 % prebivalcev nasega
obmocja v&lanjenih v knjiznico.

Kljub temu, da Stevilo aktivnih ¢lanov v slovenskih splosnih knjiznicah upada Ze vec let, sibomo

prizadevali in svoje aktivnosti usmerjali v to, da bi imeli vsako leto do 3% poveclanja Stevila
aktivnih ¢lanov napram preteklemu letu.
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Knjiznica si bo prizadevala za porast clanstva in ¢im vecjo vkljucenost prebivalstva svojega
obmodja v aktivnosti knjiznice z:

e vkljuéevanjem ¢im vecjega Stevila predSolskih in Soloobveznih otrok v aktivnosti in
prireditve knjiZnice v sodelovanju z OS in SS,

e priobvesS¢anju upostevanje starejsih, ki ne uporabljajo e-storitev,

e v sodelovanju z lokalnimi kulturnimi ustanovami dogovoriti sistem, da ne bo prihajalo
do prekrivanja in podvajanja dogodkoy,

e Ker vsezZivljenjsko ucenje za posameznikovo in druzbeno konkurenénost postaja vedno
pomembnejSa druzbena tema, na tem podrocju lahko z izdelavo primernih vsebin
pritegnemo nove potencialne uporabnike

e digitalizacijo storitey,

e oblikovanjem knjizniéne zbirke in storitev po meri potencialnih ¢lanov knjiznice, tudi
uporabnikov s posebnimi potrebami.

cevo .

gradivo, AV-gradivo, igrace, drobni tiski, multimedijsko gradivo, e-knjige in drugo gradivo.

PISK MS gradi knjizni¢no zbirko z nakupom, obveznim izvodom, darovi, zamenjavo in lastnimi
izdajami.

PISK MS je imela na dan 31.12.2023 v svoji knjizniéni zbirki 458.506 inventarnih enot gradiva,
kar je 8,30 enot na prebivalca. Knjiznega gradiva je bilo 435.605 inventarnih enot, neknjiznega
pa 22.901 inventarnih enot.

V letu 2023 je zna8al letni prirast knjiznega gradiva 10.851 inventarnih enot, serijskih publikacij
1.067 inventarnih enot, neknjiznega gradiva pa 222 inventarnih enot, med izlo¢eno gradivo

(poskodovano, izgubljeno, zastarelo gradivo) smo uvrstili 7.248 inventarnih enot.

Pri nabavi gradiva bomo sledili potrebam in Zeljam uporabnikov in uvajali nove storitve, ki se
bodo pojavile na trgu.

Nakup knjiznicnega gradiva v obdobju 2025 — 2030 nacrtujemo v skladu s Strokovnimi
priporocili in standardi za splosne knjiznice za obdobje 2018 — 2028:
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e Priporoceno razmerje med leposlovnim in strokovnim gradivom je do 50% naslovov
leposlovnega gradiva v krajevnih knjiznicah. Z velikostjo knjiznice se praviloma veca
delez strokovnega gradiva.

DeleZ knjizni¢nega gradiva za predSolske otroke, Solske otroke in mladostnike je praviloma 30
%, za odrasle 70%. Knjiznica pri tem smiselno uposteva delez teh skupin med prebivalci ter
prioritete med knjizni¢nimi vlogami. Priporoceno Stevilo naslovov informativnega periodi¢nega
tiska v knjizni¢ni zbirki je vsaj 100 naslovov v krajevni knjiznici, kjer je sedez osrednje knjiznice,
vendar v krajevni knjiznici ne manj kot 30 naslovov.

cevo .

sevo .

ali zaloznika, pozitivhe ocene, interes prebivalcev, ocenjene potrebe v lokalni skupnosti, raven
zahtevnosti vsebine, novost vsebine, zastopanost posameznega vsebinskega podrodja v zbirki,
cilina javnost, ki jo publikacija nagovarja, logi¢nost predstavitve posamezne teme, estetska
vrednost, fizicne znacilnosti (format, vezava) gradiva, ujemanje z obstojeco knjizni¢no zbirko ter
cena. Priporocena letna stopnja prirasta knjig in broSur je vsaj 250 enot na 1000 prebivalcev.

Pri nakupu bomo skrbeli za zastopanost vsaj 15-ih odstotkov naslovov publikacij v javnem
interesu (katerih izdajo v zadnjem letu finanéno podpira Javna agencija za knjigo v okviru
zaloZniskih programov in projektov s podrocja kulture) v vsaki organizacijski enoti knjiznice. Prav
tako bomo poskrbeli za zastopanost publikacij vsaj 50-ih slovenskih zaloZb. Informacije o
kupljenem gradivu bodo dostopne v katalogu vzajemnega bibliografskega sistema.

cev o .

gradiva) in 10 % neknjiznega gradiva.

Obvezni izvod pridobivamo v skladu z Zakon o obveznem izvodu publikacij. Darovi prihajajo v
knjiZznico od organizacij, avtorjev, zalozb, predvsem pa fiziénih oseb, ki se iz razliénih vzrokov
odlocijo za ukinitev ali zmanjsanje svoje domace knjiZznice. Zamenjava za nas pomeni tisto
gradivo, ki ga pridobimo v primeru, ko ¢lani izgubijo nase gradivo ali ga poskodujejo in ga zato
zamenjajo s podobnim. Stari fond je gradivo, ki ga knjiznica hrani ze od zacetka svojega obstoja,
pa ostaja neobdelano zaradi pomanjkanja kadra in pomanjkanja finanénih sredstev za
outsourcing. Gre predvsem za starejSe delno knjizni¢no in delno arhivsko gradivo, ki pa se mora
obdelati v skladu s pravili njihove stroke, za kar niso strokovno usposobljeni strokovni delavci
PISK MS.

Sredstva za nakup knjizni¢nega gradiva naj bi zagotavljale ob&ine in Ministrstvo za kulturo RS v
delezu 50:50. Ker po dosedanjih izkuSnjah niti Ministrstvo za kulturo RS niti obline ne
zagotavljajo sredstev za nabavo gradiva po normativih v celoti, ga bomo nabavljali v obsegu, ki
nam ga bodo omogocala prejeta namenska financna sredstva v obdobju 2025-2030.

Pri nabavi knjizni¢nega gradiva v obdobju 2025-2030 bomo:
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e spostovali Strokovna priporocila in standarde za splosne knjiznice za obdobje 2018 —
2028 v odvisnosti od letno prejetih namenskih finanénih sredstev za nakup gradiva in
knjizne produkcije:

e povecali stopnjo nabave in odpisa knjiznicnega gradiva, po mozZnosti vsaj 80%
priporoCenega standarda,

e povecali aktualnost in preglednost knjizni¢ne zbirke,

e povecaliizposojo in obrat knjiznicnega gradiva,

e iskali najugodnejse ponudnike,

e pristopili k pridobivanju donatorskih sredstev za nakup gradiva,

e v primeru primernih razpisov za nakup gradiva se bomo nanje tudi prijavljali,

e pri nabavi prisluhnili potrebam uporabnikov in lokalnega okolja, tudi uporabnikom s
posebnimi potrebami, madzZarske narodne in romske skupnosti ter Slovencev v Porabju,

e Dbogatili polico Lahkega branja,

e Sjrili izbor e-knjig s pomocjo spletnega portala Cobiss Ela,

e Siriliizbor zvocnih knjig s pomocjo mobilne aplikacije Audibook in

e Siriliizbor dostopnosti slovenskih filmov s pomocjo Baze slovenskih filmov.

KnjiZznica bo zagotavljala uporabnikom tujo literaturo za pedagosko in znanstvenoraziskovalno
delo ter visokoSolski Studij:

* tujejezicna zbirka bo prednostno zajemala vire s podroc¢ja humanistike in druzboslovja,

e pri nabavi tujejezi¢nih referenénih virov bodo imeli prednost e-viri,

e pri nakupu podatkovnih zbirk bomo sodelovali s konzorcijem COSEC.

Obdelava gradiva se bo izvajala v oddelku obdelave, domoznanskem oddelku in oddelku za
nabavo.

ey .

tudi periodika, ki jo knjiZznica hrani dalj ¢asa.

Takojsnja in ucinkovita obdelava pridobljenega gradiva ter zagotavljanje hitre in popolne
informacije o virih uporabnikom oziroma ¢lanom:
e zagotavljanje sprotne obdelave rednega dotoka in obveznega izvoda publikacij oziroma
drugega gradiva,
e odpravljanje zaostankov pri obdelavi gradiva,
e izboljSanje kakovosti in povecanje uclinkovitosti obdelave gradiva z nadaljnjo
racionalizacijo sistema obdelave in usposabljanjem strokovnih delavcey,
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e izobraZevanje zaposlenih za obdelavo gradiva in opremljanje digitaliziranih gradiv z
metapodatki,

e zagotavljanje virov za obdelavo nara$¢ajoega obsega elektronskih oziroma digitalnih
virov

e doloceno gradivo v skladis¢u vnesti v vzajemni katalog.

V letu 2023 smo izlocili 7.248 inventarnih enot gradiva od tega 7.155 inventarnih enot knjiznega
gradiva, 51 inventarnih enot serijskih publikacij in 42 inventarnih enot neknjiznega gradiva.
Seznam odpisanega gradiva je bil poslan splosnim knjiznicam in NUK-u.

Izlo¢anje gradiva v obdobju 2025-2030:
V obdobju 2025-2030 bomo izlocali gradivo v skladu s pravili bibliotekarske stroke. Smernice
za izlo¢anje gradiva pripravlja NUK.

NajdragocenejSe gradivo hranimo v zas¢itnih skatlah, ki so narejene iz posebnih brezkislinskih
materialov, dragoceno gradivo pa za$¢itimo tudi z ovojem iz brezkislinskega papirja in se hranijo
v ognjevarnih omarah.

cev o .

ga izvajali doslej, predvsem pa si bomo prizadevali:

e pridobiti dodatna namenska sredstva za prenos zapisov na obstojnejSe nosilce zapisa
(digitalizacija),

e spodbuditi skrb in obc¢utek strokovnih delavcev za varovanje in zas¢ito gradiva,

e oblikovanje meril za doloc¢anje prioritet pri zas¢iti neknjiznega gradiva,

e izboljSanje sistema varovanja gradiva za prepreCevanje kraj, unienja ali namernega
poskodovanija,

e vkljuCevanje zaposlenih vizobraZevanja za projekte s podrocja ohranjanja pisne kulturne
dediscine.

Tako kot si PISK MS izposoja razli¢no strokovno gradivo, tako si gradivo od nas izposojajo tudi
Stevilne ostale knjiznice v Sloveniji.
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V obdobju 2025-2030 Zelimo zagotoviti vsem nasim uporabnikom dostop tudi do tistega
gradiva, ki ga sami nimamo in ga zato pridobivamo od drugod.

Pri tem se bomo:

e kontinuirano in glede na potrebe uporabnikov truditi, da bodo vsi dobili vse gradivo, ki
ga potrebujejo, ¢etudi ga v nasi knjiznici nimamo. S pomocjo medknjiznicne izposoje si
bomo lahko pomagali in racionalizirali nabavo gradiva,

e skrbeli za nemoteno delovanje sistema medknjizniéne izposoje splosnih knjiznic na
nasem obmocju OOK.

Hranjenje in ohranjanje kulturne dediscine je ena temeljnih nalog OOK. Starejse gradivo, ki je
obcutljivo na fizicno uporabo in Ze samo po sebi zahteva posebno previdnost, naredi tovrstno
gradivo manj dostopno. Zato se dobro zavedamo pomena digitalizacije tovrstnega gradiva, ki
na ta nacin ostane ¢im bolje ohranjeno v fiziéni obliki, hkrati pa postane dostopno karseda
vecjemu Stevilu uporabnikov.

Digitalizacija ne pomeni zgolj dostopnosti gradiva samega, temvec z ustreznim nacinom
digitalizacije omogocamo bolj uéinkovito iskanje po vsebini, ki je temeljnega pomena tudi za
kakovostnejse raziskovanje.

Za digitalizacijo gradiva se bomo posluzevali preteino zunanjega izvajanja dejavnosti
(outsourcinga).

V knjiznici je bilo na dan 31.12.2023 zaposlenih 27 javnih usluzbencev. V programu javnih del
Pomoc v knjiZnici sta bili vkljuceni 2 osebi.

V skladu s Strokovnimi priporocili in standardi za splo3ne knjiznice za obdobje 2018 — 2028 v
obdobju 2025-2030 nacrtujemo ohranitev delovnih mest, sistemiziranih v trenutnem aktu o
notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, ter nacrtujemo dodatne zaposlitve, s
katerimi bomo zagotovili nadaljnji (pre)potrebni kakovostni razvoj knjizni¢ne dejavnosti kot
javne sluzbe v PISK MS. Naértujemo zaposlitev:

e strokovnega delavca za koordinacijo in izvajanje programa OOK,

e strokovnega delavca za IKT,

e strokovnega delavca za prireditve,

e strokovnega delavca za obdelavo gradiva,

e strokovnega delavca za projekte bralne kulture,

cenv .
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e pomocnika direktorja,
e strokovnega delavca za splosne, pravne in kadrovske zadeve
e poslovnega sekretarja.

V naslednjih letih je predvidenih nekaj upokojitev, zato nacrtujemo nadomestne zaposlitve in
outsourcing.

Prizadevali si bomo, da bi nam lokalne skupnosti omogocile financiranje teh dodatnih
zaposlitev. Na osnovi predhodnega dogovora z obcinami sofinancerkami se bomo $e naprej
vkljucevali v programe javnih del in nudili delo v sploSno korist. V svoje aktivnosti, storitve in
projekte bomo po potrebi vkljucevali zaposlene po podjemni in/ali avtorski pogodbi.

Zaposleni s svojimi zmozZnostmi t.j. znanjem, sposobnostmi in motivacijo predstavljajo temelj
naSe storitvene dejavnosti, zato bomo negovali medsebojne odnose, spodbujali ustvarjalnost
in inventivnost, skrbeli za dodajanje novih kompetenc zaposlenim ter osebni in strokovni razvoj.

Kljuéne podporne aktivnosti bodo:
e strokovno usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih,
e usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih za delo z uporabniki knjiznice,
e osvajanje novih znanj za delo z novimi tehnologijami,
e pridobivanje licenc za obdelavo razli¢nih vrst knjiznicnega gradiva,
e izgradnja ustrezne organizacijske klime in kulture,
e izboljSanje medsebojnih odnosov,
e uvajanje novo ali zacasno zaposlenih,
e izboljSanje horizontalne in vertikalne komunikacije,
e vkljuevanje zaposlenih v projektno delo,
e timsko delo,
e izboljSanje notranje organizacije dela,
e promocija zdravja na delovhem mestu,
e sprotno usklajevanje dejanske ravni strokovnega in osebnega razvoja zaposlenih z
zahtevami in cilji organizacije.

Zaposleni se bodo izobraZevali na seminarjih, tecajih, delavnicah, treningih, konferencah itd., ki
jih organizirajo npr. IZUM, NUK, ZBDS, OOK, ZdruZenje slovenskih splo$nih knjiZznic, Filozofska
fakulteta Univerze v Ljubljani itd. za potrebe dela v stroki. V primeru zaposlitve novih strokovnih
delavcev bodo le-ti morali izpolniti pogoje v skladu s Pravilnikom o bibliotekarskem izpitu.
UdeleZevali se bomo tudi drugih oblik permanentnega izobraZevanja, ki lahko pomagajo pri
boljsem delu v knjiznici, v skladu s finanénimi zmoZnostmi.

Potrebno bo skrbeti za nacrtno usposabljanje zaposlenih na podrogjih, kjer je potrebno znanje
do/nadgrajevati, oziroma na podrocjih, kjer prihaja do vecjih sprememb. Tako bomo v okviru
finanénih zmoZnosti zaposlenim omogodali strokovno izpopolnjevanje za potrebe delovnega
mesta.
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Glede na analizo obstojecega stanja bi bila v obdobju 2025-2030 potrebna naslednja
investicijska vzdrzevanja in investicije:

nakup novega bibliobusa,

celovita energetska prenova objekta (nov klimatski sistem, soncne celice ipd},

notranji knjigomati, pametne police, varovanje gradiva ipd),

dokoncanje nedokoncanih investicij v zgradbi (sejna soba, prostori strokovnih sluzb v 2.
nadstropju idr),

prenova igralnice oz. pravljicne sobe,

prenova mladinskega oddelka,

ureditev prostora in nakup ustrezne opreme za postavitev stalne razstave
domoznanskega gradiva t.j. zakladnic nase knjiZnice,

nakup pisarniske opreme,

nakup opreme za knjizniéno dejavnost,

nakup dodatne in posodobitev obstojece IKT opreme,

nakup opreme za izvajanje prireditvene dejavnosti,

nakup opreme za uporabnike s posebnimi potrebami in prilagoditev prostora za njih,
nakup novega manjsega dostavnega vozila,

rast Rastoce knjige Murska Sobota,

osvetlitev zgradbe,

sanacija podesta na vzhodni strani zgradbe,

sanacija fasade zgradbe,

sanacija garaZznih prostorov, ki jih daje v najem Mestna obc¢ina Murska Sobota.

V obdobju 2025-2030 bo potrebno:

nadomescéanje in posodabljanje racunalniske, programske in komunikacijske opreme za
zaposlene in uporabnike,

digitalizacija poslovanja,

prenova spletne strani v skladu z zakonskimi zahtevami,

kakovostno vzdrZzevanje in upravljanje ra¢unalniske in komunikacijske infrastrukture.

V kolikdni meri bo mogode uresniliti investicijska vzdrievanja in investicije je odvisno od
zagotavljanja finan&nih sredstev obé&in ustanoviteljic, ob&in pogodbenih partneric in Ministrstva
za kulturo RS. Ce bodo primerni javni razpisi za navedena investicijska vzdrZevanja in investicije,
se bomo nanje tudi prijavljali, ¢e nam bodo obcine zagotovile potrebno visino sofinancerskih
delezev.

Informacije posredujemo osebno, pisno, telefonsko in preko spleta.
Uporabnikom nudimo pomo¢ pri znanstvenem raziskovanju, referatih, seminarskih, diplomskih
in drugih nalogah.
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V obdobju 2025-2030 zelimo ¢im vec informacij posredovati preko svetovnega spleta in nuditi
strokovno pomoc pri racunalniskem poizvedovanju in iskanju informacijskih virov v sistemu
COBISS ter pri osnovah uporabe spleta. Zato je potrebno:

prenoviti in sprotno azurirati spletno stran,

permanentno izobrazevanje zaposlenih in uporabnikov,

skrbeti za promocijo informacijskih storitev,

spodbujati uporabo servisov, ki jih ponuja COBISS (Vprasaj knjiznicarja, Moj COBISS,
mCOBISS ipd),

povecevati Stevilo racunalniskih mest za uporabnike.

Zaradi potrebe po vedji ucinkovitosti in uspesnosti poslovnih procesov bo knjiznica izboljsala in
posodobila svojo notranjo organizacijo.
Kljuéne podporne aktivnosti:

novi akt o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

posodabljanje organizacijske strukture knjiznice (fleksibilna organizacijska struktura,
preglednost vodenja, moZznost kontrole, jasne pristojnosti in odgovornosti),

prehod na projektno organiziranost knjiznice, Ce bi se to pokazalo kot najucinkovitejsi
nacin,

vzpostavitev sistema ciljnega vodenja z opredeljenimi merljivimi cilji, roki, nosilci,
sistemom porocanja, pristojnostmi, odgovornostmi in preverjanjem dosezkov,

uvedba sistema merjenja uspesnosti delovanja knjiznice na osnovi izbranih kazalcev in
doloCitev nabora kazalcev za potrebe primerjalnega presojanja s primerljivimi
knjiznicami.

Nove projekte uvajamo ob predhodni zagotovitvi finanénih sredstev in v skladu pravili
projektnega managementa. S takSnim nacinom dela bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

Uresnicevanje projektov v obdobju 2025-2030:

nadaljevanje in nadgradnja uspesno izvedenih projektoy,

vkljucevanje vec zaposlenih v projektno delo,

vkljucevanje vecljega Stevila in/ali novih deleznikov v projekte,

poglobiti sodelovanje z obstojecimi partnerji posameznih projektoy,

prizadevanje za digitaliziranje ¢im vec¢ knjiznicnega gradiva in ga vkljuciti v Digitalno
knjiznico Slovenije.
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V PISK MS prirejamo razliéne literarne vecere, predavanja, predstavitve novih knjig, razstave,
noci prezivete v knjiznici ipd. S tovrstno prakso bomo nadaljevali tudi v prihodnje. Na ta nacin

cev o .

Da bomo obdrzali in razsirili kakovostne kulturne prireditve si bomo prizadevali:

pridobiti dodatna financna sredstva za njihovo organizacijo in izvedbo,
organizirati prireditve izven knjizni¢nih zidoy,

organizirati literarno-glasbene vecere,

organizirati okrogle mize in posvetovanja,

organizirati akademske vecere,

organizirati potopisna predavanja,

organizirati filmske vecere,

dodatno promovirati prireditve,

za usposabljanje dodatnih zaposlenih za pripovedovanje pravljic,
lastne razstave ponuditi ostalim splosnim knjiznicam na obmocju OOK in drugim javnim
zavodom v Pomurju.

Knjiznica bo nacrtno izgrajevala svojo javno podobo in skrbela za promocijo svoje dejavnosti ter

cev o .

Kljuéne podporne aktivnosti:

zagotavljanje storitev, ki bodo zadovoljevale potrebe razli¢nih skupin uporabnikoy,
redno ugotavljanje potreb sedanjih in potencialnih uporabnikov,

odpravljanje ovir (fizicne, jezikovne, kulturne), ki ovirajo uporabo knjiznice in njenih
storitey,

izboljSanje vescin komuniciranja tistih zaposlenih, ki delajo neposredno z uporabniki,
okrepitev promocije v sinergijskem sodelovanju s partnerji s podroc¢ja kulture (npr. z
muzeji, arhivi ipd) in Sirse,

sporocila za medije,

novinarske konference,

mesecni napovedniki dogodkov,

uporaba multimedijskega stojala v prostorih knjiznice,

posodobljena spletna stran,

nov CGP PISK MS,

ambasadorji knjiznice,

rast RastoCe knjige Murska Sobota,

Dan PISK MS,

postavitev stalne razstave domoznanskega gradiva t.j. zakladnic nase knjiznice,
spodbujanje publicisticne dejavnosti zaposlenih, aktivne udelezbe na strokovnih
konferencah, delovanja v strokovnih drustvih in zdruZenjih ter njihovo angaZiranje v
kulturi,
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e promocija knjiznicne zbirke z razstavami, obiski zbirk in virtualnimi razstavami
(predstavitvami) na spletu in prireditvami v knjiznici,

e priprava celovite predstavitve posebnih zbirk gradiva na spletni strani,

e organizacija novih oblik vodenih ogledov in predstavitev knjiznice za razlicne domace in
tuje skupine (npr. druzinski ali Solski obisk knjiznice),

e aktivno sodelovanje z vsemi klju¢nimi knjizni¢nimi institucijami.

PISK MS je s svojo dolgoletno tradicijo postala in ostaja kulturno sredié¢e, ki skrbi za ohranjanje
kulturne dedis&ine ter spostljiv odnos do nje prena3a na vse generacije. Siri bralno kulturo ter
je eden kljucnih prostorov izobrazevalnega, znanstvenega, kulturnega in druZzabnega dogajanja
v mestu in SirSe. KnjiZznica predstavlja najbolj mnoZi¢no lokalno informacijsko sredisce, kjer
posameznikiin skupine uresnicujejo svoje potrebe po izobrazevanju, raziskovanju, informiranju,
osebnem razvoju in tudi sprostitvi.

V prihodnosti nas ¢akajo nove moznosti za rast in razvoj, ki jih prinasajo spremembe, s katerimi
se sodobna druzba, znanstveni napredek in nove generacije nenehno soocajo. Danes je le Se
malo zares javnih prostorov, kjer obiskovalcem ni treba izpolnjevati nobenih zahtev. Veclina
prostorov, kjer prezivljamo ¢as, od nas pric¢akuje finanéni vlioZek ali doloéen druzbeni status.
Javne knjiznice so prostor, odprt vsem brez pri¢akovanj. Obiskovalci lahko v knjiznici preZivijo
ves dan, dostopajo do gradiva, uporabljajo splet in e mnogo vel, brez obveznosti nakupa.

Knjiznica je klju¢na za vsako skupnost, saj omogoca dostop do informacij, spodbuja pismenost,
digitalno znanje, ohranja kulturo in zgodovino, podpira izobrazevanje ter spodbuja enakost in
vklju€evanje. Ponuja vecjo informiranost in medijsko pismenost, kar moramo z vsemi mocémi
ohraniti. Z zavzetim uvajanjem sprememb, pozitivhim pristopom in vztrajnostjo uspeh ne more
izostati.

NMiircka Snhnta 22 172 2074
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